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— 24.08.22 ——

individuelle Anreise/Check-in
im Hotel (Zimmer stehen ab
15:00 Uhr zur VerfUgung)

bis 18:00 Uhr

18:30 Uhr Cet-Together & Welcome-
Drink auf der Terrasse der
Mama Thresl Island Bar

15:00 Uhr Servus im Bootcamp durch
Max Buddecke, Walter Capell-
mann und Rainer Demski

19:30 Uhr Abfahrt zur Huwi's Alm

19:45 Uhr Aperitif auf der Alm

20:00-23:00 Uhr Hut-Essen auf der Alm

23:00 Uhr Ruckfahrt zum Mama Thresl

Ausklang an der Mama Thresl Island Bar (Bar
schlielt um 00:30 Uhr) -
Selbstzahler

— 25.08.22 ——r

06:15-07:00 Uhr Red Eye — Outdoor-5ession

anschlieBend Zeit zu duschen und ausgiebig
zu fruhstucken

08:30-09:00 Uhr Es geht los: ein herzliches Will-
kommen durch Max Buddecke
und Walter Capellmann

095:00-10:00 Uhr Keynote ,Voice Sells: Die Macht
der Stimme" - Paul Johannes
Baumgartner

10:00-10:30 Uhr Session 1:,5Skills fur Leader der
neuen Zeit & was Fuhrung und
Verkauf gemeinsam haben® -
Sarah Mdtschenich (DELA)

10:30-10:45 Uhr Pausensnack

TRAININGSPLAN

10:45-11:25 Uhr

11:25-11:30 Uhr
11:30-12:00 Uhr
12:15-12:45 Uhr
12:45-13:45 Uhr

13:45-14:45 Uhr

14:45-15:25 Uhr

15:25-15:30 Uhr

15:30-16:00 Uhr

16:00-16:30 Uhr

16:30-17:00 Uhr
17:00-19:00 Uhr

Anschlieend
20:00-22:00 Uhr

Session 2: ,Must-Know: Steuer-
lehre — Rechtsformen, Grund-
lagen, Bilanzierung” — Claudia
Nikolic (die Bayerische)
Espresso-Break

Session 3: ,Ausbildung und
Fuhrung” - Melanie Wicklein
(die Bayerische)
Energy-Booster: Mountain-
Yoga auf dem Roof-Top

Lunch

«Positive Leadership: Wie
Mitarbeiter aufblUhen” - Paul
Johannes Baumgartner
Session 4. ,BWL-Hacks: Unter-
nehmensanalyse, Kennzahlen,
kfm. Grundlagen, Jahrespla-
nung” - Judith Lechermann
(die Bayerische)
Espresso-Break & Denkpausen-
Snack

Session 5: ,Unternehmens-
auftrntt” - Vanessa ReuB3 (die
Bayerische)

Session 6: ,Canvas Business
Modell* - Judith Lechermann &
Max Buddecke (die Bayerische)
rein ins Sportoutfit
QOutdoor-Event: Mountainbi-
king/Free-Climbing/Wandern)
Zeit zu duschen

Dinner (ab 21:00 Uhr DJ)

Ausklang an der Mama Thresl Island Bar mit

0J Svenny (Bar schliet um
00:30 Uhr) - Selbstzahler

06:30-07:15 Uhr
anschlieBend

08:45-09:45 Uhr

09:45-10:45 Uhr

10:45-11:00 Uhr
11:00-11:45 Uhr

11:45-12:15 Uhr

12:15-12:45 Uhr

12:45-13:30 Uhr
13:30-14:30 Uhr

14:30-15:00 Uhr

26.08.22 ——

Red Eye — Outdoor-Session

Zeit zu duschen und ausgie-
big zu frihstucken, Check-out
Zimmer

LPresentation-Skills: Perfor-
mance fur Buhne und Kamera“
- Paul Johannes Baumgartner
Session 7: ,Internal Branding
und Positionierung: Marken-
kern & DNA" —Walter Capell-
mann (DELA)

Pausensnack

Session 8: Mersicherungs-
kalkulation” - Karol Musialik
(die Bayerische)

Energybooster Outdoor/Moun-
tain-Yoga auf dem Roof-Top
Session 9: Unternehmens-
strategie: Fokussierung und
Planung" - Max Buddecke [die
Bayerische)

Lite Lunch

~Customer Centricity: vom
Mandanten zum Fan" - Paul
Johannes Baumagartner

Es war uns eine Ehre: Max Bud-
decke und Walter Capellmann

Individuelle Abreise

prasentiert von
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Was muss geschehen, um den Grundungsstandort
DEUtSChIand ZU Verbessern? 316 Antworten von Griinderinnen und Griindern (MaifJuni 2021)

Biirokratieabbau

Steuerrecht vereinfachen

einfacherer Zugang zu 6ffentlichen Fordermitteln
bessere |T-Inrastruktur/Breitband

mehr Verstindnis fiir Unternehertum in der Gesellschaft

besserer Zugang zu Beteiligungskapital/Investoren

besserer Zugang zu Fremdkapital
bessere Vernetzung mit anderen Griinderinnen und Griindern

bessere Vernetzung mit etablierten Unternehmen

besserer Zugang zu gut qualifizierten Fachkriften

Quelle: DIHK Report Unternehmensgriindung 2021
https://www.dihk.de/de/themen-und-positionen/wirtschaftspolitik/gruendung-und-nachfolge-unternehmensfinanzierung/unternehmensgruendung/report-unternehmensgruendung
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. Rechtsformwahl

Einzelunternehmen
*  Freiberufler

* (Klein-)gewerbetreibende, eingetragener Kaufmann

Kapitalgesellschaften

« UG
*  GmbH
« AG, SE

Personengesellschaften
« GDbR

« O0HG

«  KG, GmbH & Co.KG

N
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. Rechtsformwahl

Ein oder mehrere Unternehmer, Eigentiimerstruktur, Art des Business
Startkapital, Strukturkosten

Grindung, Aufnahme neuer Eigentimer, Verkauf, Nachfolgeplanung

Geschaftsfuhrungsbefugnis, Rechte und Pflichten der Gesellschafter
Haftung (Betriebs- oder Privatvermogen)

Buchfihrung, Jahresabschluss, Gewinnverteilung, steuerliche Pflichten, Offenlegung

N N N N R RN

Attraktivitat fir Investoren

. . v
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. Rechtsformwahl
Einzelunternehmen

* Inhabergefihrt
« Haftung mit Betriebs- und Privatvermoégen
«  Einnahmeniberschussrechnung ggf. Pflicht zur Bilanzierung

« Einkommensteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

Kapitalgesellschaft

« Geschaftsfuhrer/Vorstand, daneben Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat
« Haftungsbeschrankung auf das Betriebsvermogen

«  Pflicht zur Bilanzierung, Regelungen zur Gewinnausschittung

« Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

Personengesellschaft

« Geschaftsfuhrung durch Gesellschafter (gem. Gesellschaftsvertrag)

Keine Haftungsbeschrankung, Ausnahme GmbH & Co. KG

« Einnahmenuberschussrechnung, ggf. Bilanzierungspflicht

Gesellschaft: Gewerbesteuer, Umsatzsteuer; Gesellschafter: Einkommen — bzw. Korperschaftsteuer
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Il. Gewinnermittlung - EUR und Bilanzierung

Einnahmeniberschussrechnung (EUR)
» Betriebseinnahmen ./. Betriebsausgaben
Bilanzierung

» Betriebsvermogensvergleich (Jahresabschluss mit Bilanz und GuV)

Einnahmentberschussrechnung Bilanzierung

v Gewerbetreibende
(Umsatz < 600 TEUR und Gewinn <60 TEUR)

v Gewerbetreibende

(Umsatz > 600 TEUR oder Gewinn > 60 TEUR)

v ' A :
Freiberufler (z.B. Arzte) v Alle Kapitalgesellschaften

v 5 :
vermogensverwaltende v Gleichgestellte Personenhandelsgesellschaften

Personengesellschaften

. . v,
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Il. Gewinnermittiung - Bilanz

Zukunftsmacher GmbH, Miinchen
Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva in T€ 31.12.2021  31.12.2020 Passiva in T€ 31.12.2021 31.12.2020
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermégensgegenstande 30 40 |. Gezeichnetes Kapital 25 25
ll. Sachanlagen 13 10 . Gewinnvortrag 20 0
ll. Finanzanlagen 3 3 . Jahresiiberschuss hh 20
46 53 100 45
B. Umlaufvermdgen B. Riickstellungen 45 45
|. Vorrate 0 20
ll. Forderungen und sonst. VG 300 167
lll. Kassenbestand 45 60 C. Verbindlichkeiten 250 200
345 247
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 10
395 300 4 395 300

Bilanz: Ubersicht Uber die Vermogen und die Schulden des Bilanzierenden zum Bilanzstichtag
* Vermdgen ./. Schulden = Eigenkapital (395 ./. 295 = 100)

«  Gewinnermittlung durch Betriebsvermogensvergleich (100./. 45 = 55)

N
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Il. Gewinnermittlung - Gewinn- und Verlustrechnung

GuV: Ubersicht der Ertrage und Aufwendungen des Bilanzierenden wahrend eines Zeitraums

Zukunftsmacher GmbH, Miinchen
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.-31.12.2021

In TE€ 2021 2020
1. Umsatzerlése 2.000 500
2. Sonstige betriebliche Ertrage 12 0
3. Personalaufwand 250 100
4. Abschreibungen 3 3
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.650 360
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 30 10
7. Ergebnis vor Steuern 79 27
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 24 7
9. Jahresiberschuss 55 20

- Ertrage ./. Aufwendungen = Jahrestberschuss

- Jahresuberschuss steht zur Verwendung zur Verfigung (Ausschittung, Vortrag)
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lll. Betriebliche Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag (ESt, KSt, GewSt)
» Bemessungsrundlage ist der Jahresiberschuss/Gewinn nach steuerlichen Bewertungsanderungen und Hinzurechnungen / Kiirzungen

Umsatzsteuer (USt)

» Bemessungsgrundlage ist das Entgelt fir Lieferungen und Leistungen, sofern nicht explizit steuerbefreit

Einzelunternehmen

» Einkommensteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

Kapitalgesellschaft

» Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

Personengesellschaft
» Gesellschaft: Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

» Gesellschafter: Einkommen- bzw. Korperschaftsteuer

N
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I1l. Besteuerung des Einzelunternehmers

Einkommensteuer Gewerbesteuer

v Der Unternehmensgewinn wird mit dem persénlichen Steuersatz des Unternehmers versteuert.

s . . . o . . In € 2020 2021 v Die Gewerbesteuer ist von allen
v Die Hohe der Steuerbelastung ist somit unabhéngig davon, wieviel Gewinn entnommen wird gewerblichen Unternehmen zu entrichten.
(z.B. als Unternehmerlohn).
Gewinn vor Steuern 50.000 100.000 )
v Einzelunternehmer:
* Freibetrag 24,5 T€ und
ESt Grenzsteuersatz ESt Durchschnittssteuersatz Gewerbeertrag 50.000 100.000 . Anrechnugng der Gewerbesteuer auf die
50% . Freibetrag 24500 24500 Einkommensteuer
*  Gewerbesteuermessbetrag 3.50% 3.50%
A I ©_Hebesatz 490%  490% ., paner keine bzw. geringe zusatzliche
40% 4 Gewerbesteuer 4.3713 12948 Steuerbelastung (bei Hebesatz bis zu 380
i % effektiv keine zusétzliche
Steuerbelastung)
30% Einkommen 50.000 100.000
Tarifliche Einkommensteus 12140  33.040
568 A Anrechnung GewSt 3.392 10.042
0% Einkommensteuer 8.749 22999
10% Einkommen nach Steuern 36.8676  64.053
Einkommen Steuerquote 262%  359%
vor Steuern
0%
50.000 € 100.000 € 150.000 € 200.000 € 250.000 €

Steuerbelastung: 0 - 45% Effektive Steuerbelastung: 0 - 3,85 % (bei 490 % Hebesatz)
ZUKBQJ:‘T
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I11. Besteuerung Kapitalgeselischaft

Trennungsprinzip
Zwei Ebenen der Besteuerung (Trennungsprinzip): Gesellschaft und Gesellschafter

Verschiedene Arten der Gewinnverwendung / Lohn:

v Gehalt bzw. Altersversorgung Gesellschafter-Geschéftsfilhrer (an Voraussetzungen zur Anerkennung gebunden, sonst verdeckte Gewinnausschiittung)
v~ Gewinnthesaurierung (Finanzierung von Investitionen)

v" Gewinnausschittung an die Gesellschafter

Gesellschaft Geschaftsfuhrer Gesellschafter

v Besteuerung des Gewinns vor Steuern (EBT) mit Korperschaft- und Gewerbesteuer Gehalt unterliegt der Besteuerung mit dem Ausschittung unterliegt der Abgeltungssteuer*
v Kein Gewerbesteuerfreibetrag personlichen Steuersatz
In€ 2020 2021 In € 2020 2021 In € 2020 2021
Gewinn vor GF-Gehalt und Steuern  50.000  100.000 Geschafisfiihrergehalt 50.000 50.000 Ausschittung 0 33.825
A, Geschéaftsfihrergehalt 50.000  50.000 A Werbungskostenpauschale 1.000 1.000 Abgeltungssteuer 25 % ] 8.481
Gewinn var Steuern (EBT) 0 50.000 Zuversteuerndes Gehalt 49.000 49.000 Ausschittung nach Steuern 0 25.444
* Kérperschaftsteuersatz 15,00%  1500% Einkommensteuer 11.750 11.750
Karperschaftsteuer 0 7.500 Gehalt nach Steuern 37.250 37.250
* Gewerbesteuermesshbetrag 3,50% 3,60% Steuerguote Est 235% 23,5% Ausschuttung unterliegt dem TEKV**
* Gewerbesteuerhebesatz 480% 490% /' Ausschiittund zu 40 % steuerfrei
Gewerbesteuer . 8.575 v Ausgaben iZ?n der Beteiligung nur zu 40 %
Gewinn nach Steuern (EAT) ] 33.825 abzugsfihig )
Steuerquote 0,0% 32,2%

v Versteuerung mit Steuersatz des
Gesellschafters

* Abgeltungsteuer: Anteile im Privatvermégen

** Teileinklinfteverfahren: Anteile im Betriebsvermdgen;
Optionsmaglichkeit zum TEVK, wenn Anteile mindestens 25 %
oder Gesellschafter-GF mit Anteilen von mindestens 1 %

Steuerbelastung Gesellschaft rund 30 % (abhéangig vom Hebesatz) Steuerbelastung: Geschéaftsfuhrer bzw. Gesellschafter
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I11. Exkurs Holding Struktur
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I11. Betriebliche Steuern - Grundlagen Umsatzsteuer

» Umsatzsteuerrecht gilt flr alle Unternehmer, unabhangig von Ihrer Rechtsform
» Umsatzsteuerpflichtig sind grundsatzliche alle Lieferungen und Leistungen eines Unternehmers
» Ausnahme: Explizite Steuerbefreiung, z.B. 8 4 Nr. 11 UStG Umsatze aus der Vermittlung von Versicherungsvertragen

» Mal3geblich ist der Ort der Leistung: Achtung bei Grenztberschreitenden Umsatzen,
Besonderheit: Reverse Charge Verfahren (813b Umsatze), Leistungsempfanger als Steuerschuldner

» Bemessungsgrundlage: Entgelt

» USt entsteht grundsétzlich in dem Voranmeldungszeitraum, in dem die Leistung ausgefiihrt wurde, unabhangig vom Zeitpunkt der
Zahlung oder Rechnungstellung
(Ausnahme: IST-Besteuerung, Anzahlungen, bestimmte Umsatze mit Auslandsbezug)

» Vorsteuerabzug: Eingangsleistung steht in wirtschaftlichem Zusammenhang mit umsatzsteuerpflichtigen Ausgangsumséatzen und
Rechnung iSd. UStG liegt vor

» Pflicht zur Abgabe von Voranmeldungen und Umsatzsteuerjahreserklarung

. . A/
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I11. Betriebliche Steuern - Grundlagen Umsatzsteuer
Kleinunternenmerregelung

» Umsatze im Vorjahr < 22 T€ und im laufenden Kalenderjahr voraussichtlich < 50 T€

» Wahlrecht zur birokratischen Entlastung (bei Austbung auf funf Jahre gebunden, sofern Schwellen nicht tberschritten werden)
» Pflicht zur Abgabe von Voranmeldungen entfallt (aber Jahreserklarung)

» Rechnungstellung ohne Umsatzsteuer

» Kein Vorsteuerabzug moglich

» Kleinunternehmerregelung bei allen Rechtsformen maoglich

» Aber: Unternehmen umfasst die gesamte gewerbliche oder berufliche Tatigkeit des Unternehmers:

Eine einzelne natlrliche Person oder eine einzelne juristische Person hat umsatzsteuerlich nur ein Unternehmen
(nicht mehrere (Klein)unternehmen gleichzeitig)

» Steuerbefreite Leistungen werden bei der Berechnung der Umsatzgrenze nicht bericksichtigt (z.B. Vermittlung von Versicherungen, § 4
Nr. 11 UStG)

» Im grenziuberschreitenden Geschaftsverkehr gelten auch fiir den Kleinunternehmer Besonderheiten!

. . v
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Vielen Dank fiir Ihre

Aufmerksamkeit.
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