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Business to Business (B2B) End-User (B2C)

Restaurant-

besitzer

Hotel-

managerin

Kantinen-

manager

Standort-

managerin

Familien

Illustrativ - Küchengeräte

Hinweis: 
Annahmen sollten validiert werden 

Singles

Studenten





Quelle: https://strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas

















2022 2023 2024 2025 2026

Beitragssumme

Produkt 1

Produkt 2

…

Durschnittliche Laufzeit

Anteil Einmalbeitrag

Anteil lfd. Beiträge

Abschlussprovisionen (in % der Beitragssumme)

Produkt 1

Produkt 2

Folgeprovisionen (in % der Beitragssumme)

Produkt 1

Produkt 2

Policen (Stück) 

Neu

Bestand 

Stornoquote 

Personalkosten

Positionen

X

X

X

X

X

FTE (Gesamt)

Lohnsteigerung

Soziale Abgaben 

Input Parameter 



2022 2023 2024 2025 2026

Umsatz 

Kosten der Warenabgabe

Deckungsbeitrag 

Löhne und Gehälter

Soziale Abgaben und Aufw. für AV

Personalaufwand

Abschreibungen 

Raumkosten

Versicherungen, Beiträge und Abgaben

Reparaturen und Instandhaltungen

Fahrzeugkosten

Werbe- und Reisekosten

Verschiedene betriebliche Kosten

Übrige sonstige betriebliche Aufwendungen 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

Sonstiges Ergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern 

Jahresüberschuss

Output



• Ableitung des Zielzustandes des Unternehmens (Marge und Umsatzpotential)

• Langfristige Planung inkl. Umsetzung strategischer Meilensteine 

• Langfristige Planungsperiode (3-5 Jahre)

• Planung auf viertel- sogar jährlicher Basis

• Vereinfachte Annahmen über Parameter wie Marktanteile, Preise, Skaleneffekte, 

Reinvestitionen etc. 

• Unterstützung bei der strategischen Ausrichtung

• Aufzeigen der Potenziale und Risiken des Geschäftsmodells (Szenarien)

• Vorhersage der nachhaltigen Marge

• Grundlage der Ableitung des Unternehmenswertes

Inhalt 

Umsetzung

Vorteile





Reaktiv Aktiv 







Aufwand

Möglicher 

Ertrag







Stärken Schwächen

Chancen Risiken





Beschreiben Sie Ihre Strategie hier 

Ziel Status 

Mit welchen Kundennutzen wollen wir uns am 

Markt behaupten? 

Welchen finanziellen Erfolg wollen wir bzw. müssen 

wir erzielen?

Bei welchen Prozessen müssen wir führend sein? 

Wie können wir unsere Wachstumspotenziale 

fördern? 

Ziel Status Ziel Status 

Ziel Status 








